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 ГОСУДАРСТВЕННОГО образовательного учреждения

Лицея № 265

	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа развития государственного общеобразовательного учреждения лицей № 265 Красногвардейского района Санкт-Петербурга
«От качества образования к качеству жизни»

	Основные разработчики программы
	Администрация ГОУ лицея № 265 

Инициативная группа педагогов 

Представители родительской общественности

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив  лицея, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Научно-методические основы разработки Программы
	· Программа развития образования Красногвардейского района Санкт-Петербурга;

·  Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА»;
· Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования  2009-2012 годы»; 

· Федеральные государственные образовательные стандарты (проект 2009 г.); 

· Квалификационные характеристики  административных и педагогических работников системы общего образования, утвержденные Министерством социального  и экономического развития Российской Федерации
 14 .08.2009; 
· Распоряжение Комитета по образованию от 19.05.2010 № 864-р «О регулировании инновационной деятельности в системе образования     Санкт-Петербурга»;

· Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020».


	Основные идеи программы
	1.Современное образование делает  человека конкурентоспособным, предоставляет ему шансы на полноценную социализацию, жизненный успех, готовит к решению проблем  профессионального самоопределения и личностного становления. 

2.Современная школа, являющаяся информационным обществом, должна распространять свой опыт в области информатизации и информационной компетентности среди других школ. 

3.Современная  школа – это эффективная школа,  несет  ответственность за будущее своих учеников.
4.Для достижения значимых социально-педагогических результатов школа должна обеспечивать связь теоретических знаний и жизненной практики, а управление основываться на методиках и технологиях мониторинга показателей развития личности, степени ее социализации.
5.Всем обучающимся  предоставляется шанс на  признание достижений. Необходимо создавать ситуации успешности для каждого ученика, в каждом ученике раскрывать его возможности, способности и склонности.
6.Современная школа  обеспечивает здоровьесозидающий  характер образовательного процесса. 

7.Современная школа должна быть открыта всем социальным и педагогическим партнерам. Открытость и  доступность обеспечивается  прежде всего участием  общественности в управлении школой,  а также   способностью образовательного учреждения к публичной презентации показателей своей  деятельности.  Важная задача школьного управления - изучение  социального  и личностного заказа, представление результатов его реализации. 

	Сроки  реализации программы
	2011- 2015 гг.


	Кем принята программа
	Педагогическим советом лицея № 265  24.03.2011 года

	Цели и задачи Программы
	Цель программы: Достижение нового качества образования через формирование современной информационной среды.

Основные задачи программы:
1. Создание условий для успешного освоения стандартов нового поколения.
2. Создание условий для обеспечения нового   качества образования за счет формирования ключевых компетенций и современной информационной среды. 

3. Создание условий для роста познавательной и творческой активности одаренных детей.
4. Создание внутренней среды  лицея, обеспечивающей здоровьесозидающий характер образовательного  процесса и безопасность учащихся и педагогов
5. Оптимизация материально-технических, научно-методических и управленческих условий для роста профессиональной компетентности педагогов и уровня образованности учащихся.
6. Создание условий для развития образовательной среды с высокой интенсивностью различных форм социального и образовательного партнерства.

	Приоритетные направления 

Программы
	· Компетентный учитель – компетентный ученик
· Образовательные стандарты
· Современная информационная среда

· Открытая школа
· Школа – территория здоровья
· Дерзайте, Вы – талантливы! 


	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	1. Повышение степени удовлетворенности работой лицея; 

2. Распространение в образовательном процессе инновационных технологий, способствующих повышению качества достижений учащихся и их конкурентноспособности; 
3. Рост профессионального мастерства и достижений педагогического коллектива;

4. Расширение сферы информационной поддержки образовательного процесса, распространение опыта информатизации лицея;
5. Повышение эффективности работы органов государственно-общественного управления; степени открытости лицея социальным и педагогическим партнерам;
6. Повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательной среды.

	Объем и источники финансирования Программы
	1. Бюджет

2. Привлеченные средства

	Структура программы
	· Паспорт программы

· Введение

· Аналитическое и прогностическое обоснования

· Концепция программы

· Этапы реализации

· Ключевые проекты

· Механизм реализации

· Критерии оценки эффективности

· Управление программой


	Система организации, управления и контроля за исполнением программы
	· Корректировка программы и контроль за исполнением осуществляется администрацией лицея, педагогическим советом и попечительским советом с правом совещательного голоса. 

· Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями  директора школы по учебно-воспитательной и воспитательной работе с привлечением, по мере необходимости, творческих педагогических работников.

· Администрации лицея несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. 
· По итогам каждого года реализации программы администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы  и результатах развития школы.


ВВЕДЕНИЕ (Краткая аннотация  Программы)

Программа развития лицея № 265 «От качества образования к качеству жизни» разработана на основе учета социально-экономических особенностей микрорайона и запросов всех субъектов образовательного процесса. 

Её разработка базировалась на предложениях, представленных педагогами лицея на основании анализа деятельности лицея, и проблемах, возникших перед педагогическим коллективом в связи с задачами, поставленными перед системой образования в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга на 2011-2020гг. «Петербургская школа 2020» и других документах, связанных с модернизацией образования. 

Таким образом, программа развития ГОУ Лицей № 265 является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления реализации концепции развития образовательного учреждения на 2011-2015 гг.

Целью программы является  достижение нового качества образования через  формирование современной информационной среды.

Основой программы является анализ достижений и нерешенных проблем, позволивший сформулировать основные задачи развития лицея:

1. Создание условий для успешного освоения стандартов нового поколения.
2. Создание условий для обеспечения нового   качества образования за счет формирования ключевых компетенций и современной информационной среды.
3. Создание условий для роста познавательной и творческой активности одаренных детей.

4. Создание внутренней среды  лицея, обеспечивающей здоровьесозидающий характер образовательного  процесса и безопасность учащихся и педагогов.
5. Оптимизация материально-технических, научно-методических и управленческих условий для роста профессиональной компетентности педагогов и уровня образованности учащихся.

6. Создание условий для развития образовательной среды с высокой интенсивностью различных форм социального и образовательного партнерства. 
аналитическое и прогностическое обоснования Программы

Сегодня модернизация и инновационное развитие стали единственной возможностью, которая позволит нашей стране  стать конкурентным обществом в мире XXI века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства. Таким образом, становится понятно, что школа является одним из важнейших  элементов в этом процессе.
Главные задачи современной школы– раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.

Сегодня в лицее обучаются 812 человек, что составляет 98 % от проектной мощности. Благодаря результатам работы и имиджу лицея,  у нас нет проблем с набором учащихся в первый класс. Тем не менее только дальнейшая успешная работа педагогического коллектива лицея позволит сохранить данные позиции в системе образования Красногвардейского района и микрорайона, в частности. А для этого необходимо более активно привлекать к работе общественность, родителей, СМИ, позиционируя наше образовательное учреждение.

Думаем, что с ростом спроса на специалистов технического профиля  статус лицея должен повыситься, что привлечет в наше учебное заведение новых учащихся не только в начальную школу, но и в выпускные классы.

В течение многих лет в нашем образовательном учреждении реализуются технический, естественнонаучный и информационно-технологический образовательные профили. Таким образом, лицей, являясь многопрофильным образовательным учреждением, предоставляет учащимся, начиная с 8 класса, возможность более глубокого изучения таких предметов как: физика, математика, информатика, биология, химия. 
В 10 класс к нам приходят учащиеся, четко сформировавшие свои образовательные запросы, целенаправленно готовящиеся к поступлению в ВУЗ или СУЗ по одному из предлагаемых в лицее профилей обучения. 87%  выпускников продолжают свое обучение по выбранному профилю в высших и специальных образовательных учреждениях, что соответствует социальному заказу как самих учащихся, так и их родителей.

Администрация лицея № 265 создает условия для сохранения педагогического коллектива и привлечения в лицей  молодых специалистов: 

	Показатели
	Количество
	% 

	Всего учителей
	77
	

	Учителя, имеющие образование

	Высшее
	69
	90%

	Незаконченное высшее
	1
	1%

	Среднее специальное
	5
	7%

	Среднее общее
	2
	2%

	Учителя, имеющие по стажу

	До 5 лет
	7
	9 %

	От 5 до 10 лет
	14
	18%

	От 10 до 20 лет
	22
	29%

	Свыше 20 лет
	34
	44%

	Количество вакансий
	0
	0

	По возрасту

	До 30 лет
	13
	17%

	31-44
	22
	29%

	45-55
	27
	35%

	Свыше 55
	15
	19%


Одним из главных ресурсов школы мы считаем опытный, высокопрофессиональный и сплоченный педагогический коллектив:

Все педагогические работники:
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория

	 37
	21
	7


Учителя:
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория

	33
	19
	6


Многие педагоги награждены отраслевыми наградами:

· знаком  «Почетный работник общего образования РФ» -   8  человек

· медалью «К 300-летию Санкт-Петербурга» -  7 человек

· знаком «За гуманизацию» - 2 человека
· Почетной грамотой Минобрнауки -9 человек
· являются победителями в рамках ПНПО - 4 человека
· Трем  педагогам присвоен статус  педагог-консультант
· В 2008 году лицей стал победителем среди школ, внедряющих инновационные образовательные программы в рамках Приоритетного национального проекта «Образование».
В течение 2006-2010 гг. школа была лидером программы  реализации Концепции развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2005-2010» в Красногвардейском районе.
Одной из заслуг педагогического коллектива лицея является подготовка и выпуск учащихся, награжденных серебряными  и золотыми медалями «За особые успехи в учении»:
	медали
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	золотые
	2
	
	2
	

	серебряные
	3
	
	
	3


Достаточно высоки результаты учащихся, представленные в ходе независимого тестирования, осуществленного в процессе аккредитации  лицея в 2009 году: 
Начальные классы

	предмет
	% обученности
	Средний балл

	Русский язык
	92%
	5,0

	Математика
	88%
	4,94


Основная школа (5-9 классы)
	предмет
	% обученности
	балл

	русский язык
	72%
	4,42

	математика
	66%
	4,25

	физика
	73%
	4,46

	информатика
	71%
	4,40


Средняя школа (10-11 классы)

	предмет
	% обученности
	балл

	русский язык – ЕГЭ 2008
	58 %
	3,63

	математика
	66 %
	4,23

	физика
	82 %
	4,75

	литература
	62 %
	4,11

	химия
	56 %
	3,81


Администрацией школы и педагогическим коллективом  проводится  большая организационно-методическая работа в целях качественного проведения итоговой аттестации выпускников. Результаты ЕГЭ учащихся лицея выше районных. Лицей находится в числе нескольких школ района, которые улучшили показатели ЕГЭ в 2010 году [image: image4.emf]0 20 40 60 80
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по сравнению с 2009 годом по всем предметам:
Ученики под руководством педагогов лицея стали более активно участвовать в проводимых в  районе и городе  мероприятиях, конкурсах и предметных олимпиадах.

Презентация учебных достижений учащихся осуществляется через систему внутришкольного и межшкольного конкурсного движения. Учащиеся лицея  принимают участие, завоевывают призовые места в:

· предметных олимпиадах, организуемых под учредительством Комитета по Образованию Санкт-Петербурга, (русский язык, математика, информатика, физика, биология, география,  история, иностранные языки);
· олимпиадах, по статусу приравненных к олимпиадам Комитета по образованию: информационные технологии, программирование, ОБЖ;
· предметных олимпиадах, не вошедших в перечень Комитета по образованию;
· конкурсах, смотрах общекультурной, социальной направленности, в том числе, межпредметного содержания. 
Достаточный процент учащихся  представляет свои достижения на конкурсах, связанных  с  направленностью  основных образовательных программ. За последние  несколько лет учащиеся школы стали активными  участниками  и призерами  таких «профильных»  испытаний различного уровня, как:

· «Кенгуру»

· «Кенгуру-выпускникам» 

· Заочная олимпиада по математике (СПбГУ ЮМШ)
· Олимпиада по программированию

· Интернет-олимпиада по математике
· Интернет-олимпиада по физике
· Международная конференция (по программированию) «Школьная информатика и проблемы устойчивого развития» 
· Первенство города по компьютерной графике и геометрическому моделированию
· Всероссийский форум «Прорыв»
В лицее 13-й год успешно работает Ученическое научное общество. К работе общества  привлекаются не только учащиеся старших классов, но и ученики средней  и начальной школ. Впервые в 2006 году состоялась малая научная конференция «Дерзайте, вы - талантливы» в начальной школе. Ученики лицея являлись победителями и дипломантами таких региональных и городских научно-практических конференций для старшеклассников, как: «Ученые будущего», «Интеллектуальное возрождение» и др.
Седьмой год работает в лицее Отделение дополнительного образования детей (ОДОД). Всего в творческих объединениях  занимается 730 человек (51 объединение). Педагогический коллектив лицея активно работает по выявлению и поддержке талантливых детей, развитию  их индивидуальности.

В школе созданы и работают органы ученического самоуправления – ПАРЛАМЕНТ « МАЯКИ ЛИЦЕЙСКОЙ НАДЕЖДЫ», пресс-центр журнала «Перемена».

Лицейский парламент проявляет себя разносторонне, творчески. В течение 2010 года лицейским парламентом было организовано и проведено более 50 различных мероприятий и акций лицейского,  районного, городского уровней.

В состав лицейского парламента 2 созыва вошли самые лучшие и активные ученики 8-10 классов, которые являются примером  как в нравственном плане, так и в вопросах успеваемости. К достижениям парламента этого года следует отнести победу в районном и городском конкурсах «Лидер 21 века»- выход на российский конкурс осенью 2010 года в Калининграде, активное участие во всех мероприятиях «Союза Юных Петербуржцев»( в составе которого парламент работает  второй год), участие в межрайонном круглом столе «Кадры решают все» в ЦДТ «Фонтанка-32», победу в районном туре КВН (команда «Лимоны») и ряд других успехов. 
Индивидуальные способности и склонности учащихся реализуются через программы отделения дополнительного  образования, систему платных образовательных услуг. Индивидуальные достижения учащиеся имеют возможность представить  на конкурсах, олимпиадах,  фестивалях, смотрах различного уровня и направленности.
Отделение дополнительного образования предлагает программы художественно-эстетической, физкультурно-спортивной, естественнонаучной, эколого-биологической, культурологической, военно-патриотической и научно-технической направленности. Программы предназначены для учащихся  разных возрастов.
Программы по платным  образовательным дополнительным услугам  разрабатываются в соответствии с запросами семей учащихся.  Педагогами лицея разработаны программы  на хозрасчетной основе для учащихся  начальной, основной и  средней школы.
Особое место в системе презентации достижений  школьников  занимает участие в  массовых мероприятиях социальной, гражданской направленности, в том числе в соревновании «Классы свободные от курения», конкурсе «Безопасное колесо», военно-патриотической игре «Память», конкурсе ««Лидер XXI века», городском конкурсе детского творчества «Дорога и мы», «Я и мои права», общегородских программах «Юный петербуржец», «Толерантность», «Новый взгляд в международное сотрудничество- школьная информационная сеть», «Команда» и других.
В рамках воспитательной работы с учащимися в школе традиционно проводятся:

· Дни  Самоуправления; 

· вечера для ветеранов микрорайона «Поклонимся пожилым людям»» в январе и мае; 

· школьный гала-концерт, на котором награждаются учащиеся и учителя, проявившие себя по разным направлениям работы школы и т.д.  
Традиционными для   педагогического и ученического коллектива школы являются экскурсии, поездки в театры,  турпоходы, классные вечера и праздники. 
Школа сотрудничает с многими учреждениями дополнительного образования  района. На договорной основе реализуется связь с вузами Санкт-Петербурга: СПбГУ, СПбИТМО, РГГУ.
В лицее давно и успешно работает Ученическое научное общество, которое играет важную роль в развитии инновационных процессов.
Основная цель УНО - проектно-исследовательская деятельность учащихся. Положительная мотивация участия в научно-исследовательской и самообразовательной работе объясняется осознанием детьми и взрослыми её позитивного влияния на результаты собственной деятельности.

Задачи общества:

· Формирование единого научного сообщества со своими традициями;

· Раннее раскрытие интересов обучающихся и профориентация;
· Создание условий для вовлечения в коллективную поисково-исследовательскую деятельность учащихся разных возрастов;

· Разработка и реализация исследовательских проектов;

· Пропаганда достижений науки, техники, литературы, искусства.

Лицей находится на этапе становления системы государственно-общественного управления. Школой осуществляется политика открытости и взаимодействия с социальными и педагогическими партнерами. В  образовательном учреждении  создан школьный сайт, высоко оцененный профессиональным сообществом, общественностью (победитель на конкурсе школьных сайтов города в четырех номинациях из пяти в 2008 году). 
Проблемный анализ состояния лицея

При анализе информации, полученной в результате анкетирования учителей, учащихся и родителей, социальных партнеров определены сильные стороны в педагогической деятельности школы.

На основании результатов опроса, а также коллективного педагогического обсуждения выявлены основные проблемы.

SWOT – анализ потенциала развития ГОУ лицей № 265

	Фактор, влияющий на развитие ОУ
	Оценка актуального состояния фактора исходя из внутреннего потенциала ОУ
	Оценка перспектив фактора исходя из внешнего окружения ОУ

	
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора
	Благоприятные возможности
	Риски 

	Социально- экономическое окружение ОУ
	Заинтересованность субъектов образовательного процесса в повышенном уровне образования 
	Отсутствие интереса у предприятий к взаимоотношениям с учреждениями образования 
	Заинтересованность родителей и общественности в достижении нового качества образования и воспитания
	Значительное количество учащихся из малообеспеченных и неполных семей.

	Товарный продукт  ОУ (образовательные программы)
	Высокий социальный авторитет  ОУ в социуме микрорайона
	Ограниченность перечня предоставляемых ОУ образовательных услуг (программы гуманитарной направленности)
	Востребованность повышенного уровня образования  родителями, учащимися, государством
	Не все выпускники лицея ориентированы на получение технического образования



	Условия оказания образовательных услуг в ОУ
	Достаточный уровень технического оснащения;

наличие отделения дополнительного образования, школьного спортивного клуба
	Старение педагогического коллектива
	Поддержка ОУ со стороны общественности и муниципальных органов власти
	Отсутствие государственного финансирования для развития социального партнерства ОУ

	Система управления школой
	Позитивный опыт материального поощрения педагогов, ИКТ-компетентность администрации и педагогов 
	Пассивность родительской общественности в участии управлением школой
	Развитие системы управления школой как системы маркетингового продвижения образовательных услуг на рынок;
	Неготовность части педагогического коллектива  к работе в условиях рыночных отношений


Оценка актуального состояния и перспектив развития лицея с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования в условиях становления новой образовательной культуры
	№ 
	Критерии
	Достигнутые результаты 


	Резервы развития 
	Перспективные задачи 

	1
	Новые образовательные стандарты 


	Реализация  образовательных программ профильного обучения; 

учебные достижения учащихся по профильным предметам по  результатам ЕГЭ соответствуют заявленному статусу лицея;
освоение администрацией, педагогами лицея инновационных программ, ориентированных на внедрение стандартов второго поколения, инновационные подходы к управлению школой;   обеспечена информатизация образовательной  среды, созданы условия для формирования информационной компетентности учащихся и педагогов; реализуются программы  духовно-нравственного-воспитания (толерантность, самоуправление).
	Повышение качества образования за счет формирования ключевых компетенций;
повышение  качества  по дополнительным образовательным программам;

вовлечение учащихся в проектную и практическую деятельность.
	Реализация программ формирования   надпредметных  умений  и навыков учащихся; 

разработка    целевого проекта «Компетентный учитель-компетентный ученик »; 

расширение  форм организации проектной и исследовательской деятельности учащихся  межпредметного содержания;

усиление практической значимости  программ

	2
	Учет индивидуальных особенностей, склонностей, способностей
	Реализуются профильное обучение с 8 класса,  вариативные  образовательные программы; 

организована система  дополнительного образования на бюджетной и платной  основе.

	Расширение спектра  предоставляемых образовательных  услуг  на бюджетной и платной основе.
	Изучение   образовательных запросов учащихся и их родителей;  удовлетворение  имеющихся запросов на основе бюджетных  ресурсов и внебюджетных средств 

	3
	Обществен
но-государственное управление образованием
	Формирование  открытой информационной среды лицея, поддержка сайта  школы,  практика публичных слушаний.
	Расширение форм вза
имодействия с  социаль
ными и педагогическими партнерами; готовность педагогического коллектива к  публичной презентации деятельности лицея. 
	Совершенствование деятельности педагогического совета, родительского комитета, попечительского совета, лицейского парламента, его информационная и методическая поддержка

	4
	Поддержка талантливых детей 


	Организация системы разноуровневого конкурсного, олимпиадного движения, в т.ч. на дистанционной основе 
	Достижение позитивной динамики охвата детей конкурсами, олимпиадами, смотрами. Повышение качества конкурсных и олимпиадных результатов.
	Проведение качественного анализа участия в олимпиадах и конкурсах;
разработка программ индивидуального и группового сопровождения участников олимпиад и конкурсов. 

Расширение масштабов конкурсного движения, в т.ч. на дистанционной основе

	5
	Развитие профессионального потенциала  педагогов
	Формирование стабильного, квалифицированного педагогического коллектива;  система поддержки молодых специалистов 
	Освоение  и распространение инновационных технологий.
Стимулирование и поддержка творческой активности учителей. 

Изучение,  обобщение и распространение передового педагогического опыта


	Оптимизация условий проведения лицейских конкурсов педагогического мастерства.
Организация системы обучения по актуальным проблемам  управления качеством образования.
Обобщение и распространение опыта  развития информационной компетентности учащихся и педагогов.

	6
	Создание  современной и комфортной среды

обучения 


	Обновление материально – технической базы, модернизация оборудования 
	Реализация партнерских программ  с государственными, общественными организациями по обновлению материально-технической базы школы.
	Использование бюджетных и внебюджетных ресурсов  для  повышения комфортности образовательной  среды школы.

	7
	Сохранение и укрепление здоровья учащихся 
	Реализация программы «Здоровый образ жизни», создание школьного спортивного клуба, службы здоровья.
	Расширение спектра здоровьесберегающих программ


	Увеличение охвата детей программами физкультурной, оздоровительной и спортивной направленности

	8
	Новая система оценки качества образования
	Введен электронный дневник; освоены технологии  подготовки учащихся к независимой  аттестации в 9 и 11 классах; обеспечена информационная поддержка  подготовки к ЕГЭ через сайт  школы.
	Освоение форм  оценки значимых социально-педагогических результатов, уточнение  социального и личностного заказа на качество образования  
	Разработка и реализация программы мониторинга  социально-значимых  образовательных  результатов;    использование результатов мониторинга  при оценке качества деятельности административного и педагогического персонала; 

 проведение ежегодного анализа результатов на основе мониторинга.  


Выявленные проблемы требуют  настоятельного разрешения через реализацию целевой Программы развития образовательного учреждения.

Концепция программы

Содержание и направленность Программы развития на 2010-2015 годы  определяется:

1. Актуальными  направлениями в  реформирования  российской системы образования;

2. Стратегической целью и направлениями развития системы образования Санкт-Петербурга;

3. Приоритетными задачами развития системы образования Красногвардейского района

4. Результатами анализа      достижений и нерешенных проблем лицея.
Проектирование программы развития основывалось на следующих документах: 

· Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА»;
· Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования  2009-2012 годы»; 

· Федеральные государственные образовательные стандарты (проект 2009 г.); 

· Квалификационные характеристики  административных и педагогических работников системы общего образования, утвержденные Министерством социального  и экономического развития Российской Федерации  14 .08.2009; 
· Распоряжение Комитета по образованию от 19.05.2010 № 864-р «О регулировании инновационной деятельности в системе образования     Санкт-Петербурга»;
· Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга на 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020»
Основные подходы к проектированию программы

1. Учет изменений в системе образования
Изменения в системе образования связаны с обеспечением его качества, повышением доступности, востребованности   достигаемых образовательных результатов. 

Под качеством образования  понимается степень соответствия реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.
Под доступностью образования понимается как создание равных условий получения качественного образования каждым ребенком, так и  обновление его содержания, использование изученного материала  в жизненных ситуациях. 
Современная педагогика ориентируется на компетентностный подход, осмысляющий результаты образования как способность личности к решению разного проблем (самоопределения, духовного становления, готовности к семейной, общественной жизни), использованием технологий  практического применения знаний (критическое мышление, метод проектов,  технологии дебатов и дискуссий).
Под востребованностью образования понимается формирование функциональной грамотности учащихся, необходимой для решения практических задач жизнедеятельности.
Современная школа открыта для общественности, ориентирована на публичность результатов деятельности образовательного учреждения, что предполагает внедрение системы государственно-общественного управления.
2. Программа развития как инструмент реализации образовательной политики.
Для определения мероприятий по реализации образовательной политики лицея был проведен комплексный анализ достижений и резервов управления лицеем.
В качестве критериев оценки эффективности внутришкольного управления, показателей его результативности были выделены основные позиции модернизации образования, содержащиеся в основополагающих документах, определяющих государственный заказ на современное качество образования. 
3. Программа развития как поддержка инновационных педагогических практик.
В 2008 году школа стала победителем Приоритетного национального проекта «Образование» среди школ, внедряющих инновационные образовательные программы. В рамках Петербургского образовательного форума в 2009 году педагоги и администрация лицея делились опытом и проводили мастер-классы по организации профильного обучения  и создания инновационных продуктов. Кроме того, лицей имеет большой опыт работы, связанный с информатизацией образования. В программе развития планируется обобщение уже достигнутых результатов и распространение имеющегося опыта.
Основные идеи программы:
1. Современное образование делает  человека конкурентоспособным, предоставляет ему шансы на полноценную социализацию, жизненный успех, готовит к решению проблем  профессионального самоопределения и личностного становления. 

2. Современная школа, являющаяся информационным обществом, должна распространять свой опыт в области информатизации и информационной компетентности среди других школ. 

3. Современная  школа – это эффективная школа,  несет  ответственность за будущее своих учеников.

4. Для достижения значимых социально-педагогических результатов школа должна обеспечивать связь теоретических знаний и жизненной практики, а управление основываться на методиках и технологиях мониторинга показателей развития личности, степени ее социализации.

5. Всем обучающимся  предоставляется шанс на  признание достижений. Необходимо создавать ситуации успешности для каждого ученика, в каждом ученике раскрывать его возможности, способности и склонности.

6. Современная школа  обеспечивает здоровьесозидающий  характер образовательного процесса. 

7. Современная школа должна быть открыта всем социальным и педагогическим партнерам. Открытость и  доступность обеспечивается  прежде всего участием  общественности в управлении школой,  а также   способностью образовательного учреждения к публичной презентации показателей своей  деятельности.
Таким образом, программа развития до 2015 года ориентирована на перспективный образ ГОУ лицей № 265:

· открытый и адаптивный, который как социально – педагогическая система не только активно приспосабливается к условиям изменяющейся внешней среды, но и сам активно оказывает воздействие на внешнюю среду с привлечением общественности к управлению образованием, способный к систематизации, публичной презентации показателей своей деятельности;
· гуманистически ориентированный, предоставляющий шанс на успех каждому ученику, для которого наиболее значимым результатом является развитие индивидуальности, творческого потенциала и социальной компетентности учащихся;

· ориентирующийся на воспитание как высшую цель образования, предусматривающий использование методик и технологий мониторинга показателей развития личности, степени ее социализации;
· позволяющий достигнуть стабильно высоких образовательных результатов, которые сделали бы человека конкурентноспособным, готовым к решению проблем профессионального самоопределения и личностного становления, обеспечивающий развитие информационной компетентности;
· функционирующий и развивающийся на постоянном  совершенствовании профессионализма учителя, развитии его творческой  активности.
Этапы реализации Программы

	Этап
	Цель
	Основное содержание работы

	Подготовительный.

2011 – 2012 гг.
	Осмысление всеми участниками образовательного процесса (руководителями, педагогами, родителями, общественностью и др.) инновационных тенденций.

Выявление перспективных направлений Программы развития лицея и моделирование его нового качественного состояния. 
	· Обсуждение проектов с педагогическим коллективом лицея.

· Разработка планов по реализации проектов.

	Основной

2012 – 2014 гг.
	Решение основных задач Программы развития через реализацию проектов. Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.
	· Реализация программы.

· Организация и проведение практико-ориентированных семинаров.

· Выявление результативности  проектов.

· Анализ хода реализации программы и представление результатов.

	Завершающий

2014-2015 гг.
	Подведение итогов реализации Программы развития.
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития лицея. 

Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
 


	· Обобщение результатов реализации.

· Анализ результативности каждого проекта и Программы в целом.

· Информирование общественности о результатах реализации программы.




Проект
«Компетентный учитель - компетентный ученик»

Стратегические направления образовательной политики федерального и регионального уровня ставят перед школой  задачи создания механизмов, обеспечивающих доступность,  качество, востребованность и эффективность образования, его постоянное обновление с учетом социальных и экономических потребностей, запросов личности, общества и государства,  обеспечение уровня функциональной грамотности, достаточного для решения  стандартных задач в различных сферах жизнедеятельности, адаптации выпускников школы к меняющимся условиям, ориентации в избираемой профессиональной области.

Цель: Воспитание компетентного ученика через повышение профессиональной компетентности учителя.
Задачи:
1. овладение опытом самопознания, самореализации индивидуального и коллективного действия, на основе которого может быть осуществлено предварительное личностное, социальное, профессиональное самоопределение;
2. формирование познавательной мотивации, определяющей установку на продолжение образование;
3. приобретение общих умений и способов интеллектуальной и практической деятельности(компетентностей), в том числе и специфических для изучаемых образовательных областей;
4. обеспечение функциональной грамотности.
5. развитие системы стимулирования образовательных достижений педагогов и учащихся.

Основные направления реализации проекта
	Направления работы
	Результат

	Подготовительный 2011-2012 гг.

	Выявление соответствия деятельности педагогов новым квалификационным требованиям.
Определение готовности коллектива к новым формам аттестации.

	Организация внутришкольного контроля, проведение аналитических семинаров, педсоветов

	Основной 2012-2014 гг.

	Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности

Модернизация программы ПК управленческих и педагогических кадров, приведение ее в соответствие с новыми квалификационными требованиями к педагогическим и управленческим кадрам системы образования 


	Организация работы творческих групп по проектированию программ и технологий обучения учащихся в соответствии с новыми стандартами 

Систематизация направлений по моральному и материальному стимулированию качества работы педагогического персонала 

Разработка портфолио  учителей школы для  обеспечения внутришкольной аттестации
Реализация  обоснованного выбора индивидуального маршрута ПК педагога

Согласование индивидуальных планов с программой развития, образовательной программой лицея

	Завершающий    2014-2015 гг.

	Оптимизация системы обучении, ее согласование с задачами федеральной целевой программы  развития образования на 2011 -2015 годы.
Оптимизация модели внутришкольного конкурса педагогического мастерства


	Разработка и реализация программ обучения.

Выбор оптимального варианта модели конкурса педагогического мастерства
Разработка локального акта о поощрении лучших учителей по итогам конкурса ( в т.ч. с участием общественных органов управления, органов местного самоуправления). Публикация конкурсных работ


Ожидаемые результаты
· формирование устойчивых познавательных интересов и  повышения мотивации учащихся к продолжению образования;
· достижение нового качества образования учащихся;
· увеличение количества победителей конкурсов и олимпиад по профильным предметам;
· повышение готовности педагогического коллектива к работе в новых условиях
Проект
«Современная информационная среда»

Цель: Организация сетевого взаимодействия по распространению опыта информатизации лицея, расширение возможностей использования информационной среды
Задачи:

1. Создание интерактивной учебной среды для формирования мета-предметных умений учащихся.
2. Формирование современной информационно-образовательной среды лицея.
Основные направления реализации проекта
	Основные направления
	Результат

	Подготовительный 2011-2012г.г.

	Развитие системы управления качеством образования на основе использования ИКТ
	Использование средств ИКТ для согласования содержания учебных программ по предметам, форм и сроков контроля за их освоением.

Обеспечение дистанционного контроля  за освоением учебных программ, успеваемостью со стороны родителей.

	Основной  2012-2014 г.г.

	Развитие информационной среды ОУ

	Совершенствование программного комплекса управления школой;
Оптимизация ресурсов информационной среды  лицея (компьютерные классы, медиатека, административно-хозяйственный блок);
Разработка, сопровождение и развитие программной платформы информационно-образовательной среды;
Развитие учебно-методического содержания информационно-образовательной среды;
Расширение форм работы с  информационно-образовательной средой в учебном процессе;
Организация работ по внедрению компьютерных обучающих программ в учебный процесс, их самостоятельная разработка;

	Завершающий  2014-2015 гг.

	Анализ деятельности
	Корректировка деятельности


Ожидаемые результаты
· Повышение качества образования и снижение перегрузок учащихся за счет эффективного использования современных информационных технологий.

· Рост ИКТ- компетенций педагогического персонала.
· Рост уровня познавательной активности и формирование мета-предметных умений учащихся.

Проект

«Дерзайте, Вы - талантливы!»

Цель: Оптимизация возможностей для представления достижений учащихся лицея

Задачи:
1. Увеличение количества детей, принимающих участие в исследовательской и творческой деятельности

2. Расширение состава учащихся, представляющих результаты творческой и исследовательской деятельности на олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях и т.д.

Основные направления реализации проекта
	Основные направления
	Результат

	Подготовительный  2011-2012 гг.

	Проведение качественного анализа участия детей в ученическом научном обществе лицея, олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях
	Выявление приоритетных направлений работ

разработка программ индивидуального и группового сопровождения участников олимпиад и конкурсов. 



	Основной 2012-2014 г.г.

	Расширение спектра программ дополнительного образования, школьного спортивного клуба, их ориентация на развитие индивидуальных способностей учащихся 
Введение системы  оценки индивидуальных достижений учащихся
Достижение позитивной динамики охвата детей конкурсами, олимпиадами, конференциями научного характера 
	Разработка и реализация программ дополнитель
ного образования, школьного спортивного клуба, ученического научного общества, сотрудничества с вузами в соответствии со склонностями учащих
ся, организация индивидуального сопровождения одаренных детей.

Разработка положения о формах достижений учащихся
Разработка портфолио ученика 

Представление достижений учащихся на сайте лицея

Увеличение охвата детей конкурсными программами

	Завершающий 2014-2015 гг.

	Организация  совместной планомерной работы со всеми заинтересованными организациями. 
	Корректировка деятельности


Ожидаемые результаты:

· Увеличение  количества победителей олимпиад, конкурсов, научно-практических конференций

· Расширение состава ученического научного общества

· Привлечение заинтересованных лиц, организаций к работе с одаренными детьми
Проект
«Открытая  ШКОЛА»

Цель: Развитие системы государственно-общественного управления школой.
Задачи:

1. Совершенствование системы «семья-школа-социум»

2. Активное включение родителей, социальных и педагогических партнеров в жизнь школы.

3. Укрепление  роли семьи в процессе воспитания для успешной адаптации в современном обществе и формировании социальной компетентности.

Основные направления реализации проекта
	Основные направления
	Результат

	Подготовительный 2011-2012 гг.

	Анализ работы педагогического коллектива по взаимодействию «семья-школа-социум».

Проведение анкетирования и изучение запросов родителей, социальных и педагогических  партнеров
	Разработка проекта Программы развития.

Выявление основных направлений работы.
Разработка программы мониторинга  социально-значимых    результатов

	Основной  2012-2014 гг.

	Расширение форм взаимодействия с  социальными и педагогическими партнерами

Формирование готовности педагогического коллектива к  публичной презентации деятельности лицея.
Реализация партнерских программ  с государственными и общественными организациями по обновлению материально-технической базы и организации совместных проектов по формированию гражданской позиции учащихся лицея.

Освоение форм  оценки значимых социально-педагогических результатов.

	Создание системы работы по вовлечению родителей, социальных и педагогических партнеров в работу лицея

Совершенствование деятельности всех органов государственно-общественного управления, их информационная и методическая поддержка  на сайте лицея.
Организация процедур самооценки деятельности  лицея.
 Реализация процедур подготовки и презентации публичного доклада школы.

Реализация программы мониторинга  социально-значимых  образовательных  результатов.  

	Завершающий 2014-2015 гг.

	Анализ работы по проекту
	Использование результатов мониторинга  при оценке качества деятельности персонала лицея.
Совершенствование системы работы «Семья – школа-социум».

Обмен опытом работы с ОУ района и города.


Ожидаемые результаты
· Повышение качества деятельности лицея;
· Развитие социальной активности учащихся; 

· Развитие партнерских отношений с социумом.
Проект 
«Школа – территория здоровья»

Цель: Ориентация учащихся на гармоническое развитие, сохранение и укрепление здоровья, формирование понимания необходимости ведения здорового образа жизни, создание условий для организации здоровьесберегающей среды лицея.
Задачи:

1. Популяризация здорового образа жизни.

2. Создание системы мер по здоровьесбережению и здоровьесозиданию учащихся лицея  через развитие физкультурного движения и пропаганду здорового образа жизни.

3. Профилактика наркозависимости, табакокурения и асоциального поведения детей и подростков.

4. Расширение круга интересов учащихся, развитие их творческих способностей, а также волевых качеств, чувства уважения, дружеского отношения к другой личности.

Основные направления реализации проекта

	Основные направления
	Результат

	Подготовительный   2011-2012 г.г.

	Анализ деятельности

Мониторинг состояния здоровья учащихся
	Выявление основных направлений работы 

Разработка программ, ориентированных на сохранение здоровья школьников и внедрение здоровьесберегающих технологий.

	Основной     2012-2014г.г.

	Широкое внедрение здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий в учебный и воспитательный процессы.

Оптимизация работы по сохранению здоровья учащихся через развитие дополнительного образования.

Участие в творческих конкурсах, игровых и развивающих программах, олимпиадах и спартакиадах

Медико-психологическое сопровождение учащихся в период адаптации при переходе из начальной школы в среднюю, из среднего звена в старшую школу.

Привлечение к спортивно-массовой работе всех педагогов лицея.

Обмен опытом.
	Расширение работы по сохранению здоровья учащихся, создание службы здоровья
Профилактика зависимого поведения и пропаганда здорового образа жизни среди учащихся и их родителей.

Проведение дней здоровья, привлечение родителей к проблеме сбережения здоровья детей через проведение совместных конкурсов, мероприятий, соревнований.

Заключение договоров.

Участие в районных, городских семинарах и конференциях по проблемам формирования навыков ЗОЖ


	Завершающий     2014-2015 гг.

	Укрепление связей всех заинтересованных организаций, учреждений 
	Взаимодействие с общественностью, организациями и учреждениями спортивной направленности,  СМИ.

Развитие системы спортивно- массовой и оздоровительной работы в лицее.


Ожидаемые результаты:

· Воспитание культуры здорового образа жизни ( занятия в спортивно-оздоровительных объединениях, участие в конкурсах, фестивалях в поддержку здоровья,  владение навыками поддержки здоровья). 

· Создание комфортных условий для всех субъектов образовательного процесса.

Проект 

«К новым образовательным стандартам»

Цель: внедрение в образовательный процесс новых образовательных стандартов 
Задачи:

1. Создание условий для внедрения образовательных стандартов нового поколения.
2. Повышение уровня образованности учащихся

Основные направления реализации проекта

	Основные направления
	Результат

	Подготовительный   2011-2012 г.г.

	Введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования 


	Разработка образовательной программы начального образования в соответствии с требованиями ФГОС
Разработка примерных рабочих программ в соответствии с требованиями ФГОС  начального образования

Начало реализация программы начального образования в соответствии с ФГОС  нового поколения

	Основной     2012-2014г.г.

	Мониторинг  результативности освоения  ФГОС учащимися начального школы

Совершенствование образовательной программы  по результатам освоения  ФГОС начального образования 

Введение федерального государственного образовательного стандарта  основного общего образования

Повышения качества образовательных результатов

Формирование ключевых компетенций
	Реализация программы начального образования в соответствии с ФГОС  нового поколения

Реализация мониторинга  результативности освоения  ФГОС учащимися начального школы

Корректировка образовательной программы в  части использования УМК, образовательных технологий  по результатам освоения  ФГОС начального образования 

Разработка образовательной программы  основного образования в соответствии с требованиями ФГОС

Разработка примерных учебных программ в соответствии с требованиями ФГОС основного общего образования 
Реализация программы основного общего образования нового поколения

Выявление резервов повышения качества образовательных результатов
Создание условий для введения кейс-стади метода 
Корректировка программ для усиления практической значимости

	Завершающий     2014-2015 гг.

	Анализ деятельности
	Обмен опытом с ОУ района


Ожидаемые результаты:

· Повышение качества предметных результатов;

· Создание условий для успешного освоения стандартов нового поколения. 

Механизм реализации программы развития лицея
· Механизмом реализации Программы развития лицея  являются составляющие ее проекты.

· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации  и педагогов, учащихся, родителей лицея и представителей общественных организаций и учреждений района и города. 

· Разработанная в программе стратегия развития лицея будет использована в качестве основы при постановке целей и задач при разработке годового плана, который будет включать мероприятия по реализации проектов.

· Подведение итогов, обобщение достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете лицея и заседании органов государственно-общественного управления.

· Будет организована и проведена серия семинаров, содействующих психологической и практической готовности педагогов к деятельности по реализации проектов.

· Обеспечение обмена информацией в образовательном пространстве Красногвардейского района будет осуществляться через педагогические чтения, проведение круглых столов, использование СМИ, издание информационных бюллетеней, сборников, с участием профильных вузов, с которыми заключены договоры о совместной деятельности, и обновление Web – сайта лицея.

Критерии оценки эффективности реализации программы

· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными и городскими нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением федерального, регионального и школьного стандартов с учетом многообразия вариативности образовательных программ.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Расширение материально-технического и ресурсного обеспечения лицея.

· Влияние системы образования ГОУ лицей № 265 на социально- экономическое развитие Красногвардейского района и качество жизни. 

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг

Управление программой

· Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом лицея и Попечительским советом с правом совещательного голоса. 

· Управление реализацией программы осуществляется: директором и заместителями  директора школы по учебно-воспитательной и воспитательной работе с привлечением, по мере необходимости, творческих педагогических работников.

· По каждой программе назначается  координатор. 

· Администрации лицея несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом.

· По итогам каждого года администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы  и результатах развития школы.

· Планирование работ по программе, список мероприятий   по ее реализации составляется ежегодно  и вносится в годовой план  работы ОУ. 
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